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1. Вступ
Цей Стратегічний план розвитку м.Тернівка сформовано шляхом чергової актуалізації попереднього чинного Стратегічного плану економічного розвитку м.Тернівка до 2020р., а саме, внесенням до дерева цілей та плану дій деяких стратегічних та оперативних цілей, а також певних змін та доповнень до низки Проектних листків (додаток 1), з метою підвищення конкурентоспроможності міста. В процесі актуалізації стратегії Стратегічне бачення та Напрями розвитку міста залишилися незмінними.
Стратегічний план розвитку м.Тернівка має всі ознаки стратегії сталого розвитку, бо є комплексним планом, що враховує економічну, екологічну та соціальну складові розвитку міста, та передбачає фінансування проектів з бюджетів різних рівнів, державних та міжнародних фондів, та інших джерел, не заборонених чинним законодавством. 
Нижче у відповідних розділах наведена загальна методологія стратегічного планування, за якою був розроблений попередній Стратегічний план економічного розвитку м.Тернівка, коротка характеристика міста станом на кінець 2015 р., аналіз визначених у 2015 р. ключових проблем, подолання яких сприятиме підвищенню конкурентоспроможності міста Тернівка.
Документ рекомендовано до розгляду та затвердження на сесії Тернівської міської ради в лютому 2016р., грудні 2020 та серпні 2025.
2. Методологія

Стратегічне планування – системний шлях до управління змінами й досягнення консенсусу в усій громаді, а також створення спільного бачення економічного майбутнього громади, творчий процес визначення проблем та погодження реалістичних цілей, завдань і стратегій, здійснення яких вирішить ці проблеми. 
Стратегічне планування є також потужним інструментом об‘єднання лідерів бізнесу та посадовців місцевої влади для створення публічно-приватних партнерств, що має позитивний вплив на місцевий діловий клімат та конкурентне становище громади, а також на вирішення інших питань, пов’язаних з рівнем життя всіх громадян.
Модель стратегії підбирається й виходить з потреб територіальної громади міста або економічного регіону. Обґрунтування положень Стратегічного плану розвитку здійснено на основі статистичних показників по Україні, Дніпропетровській області, місту Тернівка та аналітичної і оперативної інформації управлінь та відділів Тернівської міської ради. 
Стратегічне планування у місті Тернівка виконувалось відповідно до Закону України «Про місцеве самоврядування в Україні», постанови Кабінету Міністрів України від 21 липня 2006 року № 1001 «Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на період до 2015 року», постанови Кабінету Міністрів України від 6 серпня 2014 року № 385 «Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на період до 2020 року», постанови Кабінету Міністрів України від 5 серпня 2020 року № 695 «Про затвердження Державної стратегії регіонального розвитку на 2021-2027роки», наказу Міністерства економіки та з питань європейської інтеграції №224 від 29.07.2002 «Про затвердження Методичних рекомендацій щодо формування регіональних стратегій розвитку».

Етапи розробки стратегії економічного розвитку
1. Організація роботи
Робоча група – колектив осіб, який створюється для роботи над планом стратегічного розвитку міста. Саме на засіданнях РГ будуть презентувати, обговорювати усі напрями роботи та ухвалювати відповідні рішення. 
Схема процесу роботи
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2. Проведення аналізу
Принципи й методики забезпечення громади регіональними та місцевими даними мають бути доступними для задоволення потреб громад у одержанні достатніх знань щодо самих себе, щоб робити реалістичні й достовірні висновки щодо свого економічного сьогодення й майбутнього.
Аналітично-описова частина (Економічний профіль громади; Стратегічний аналіз; Паспорт громади, тощо) розміщується у Додатку до Стратегії. Для аналізу було використано стійкі тенденції (динаміка показників не менше ніж за 5 років).
3. Визначення Місії, Бачення, напрямків розвитку
Робоча група починає з визначення Місії міста та Бачення - бажаного стану територіальної громади або соціально-економічної системи у майбутньому, яке може бути означено конкретною датою. Коректне формулювання Бачення з точним зазначенням складових загальної мети розвитку є дуже важливим для успішного впровадження, подальшого моніторингу та оцінки виконання Стратегічного плану. Декларуючи Місію міста, громада самовизначається: «Хто ми є і що ми робимо».
SWOT-аналіз - це аналіз внутрішніх чинників, що впливають та формують специфіку економічних процесів в місті, та аналіз зовнішніх чинників (оцінка основних загроз і можливостей), що визначаються впливом зовнішнього щодо міста середовищем. SWOT-аналіз може проводитися як в цілому по місту так і у розрізі визначених пріоритетних напрямків розвитку і в розрізі відібраних галузей. Зовнішній та внутрішній аналізи забезпечують визначення основних проблем економічного розвитку територіальної громади і разом з даними Профілю міста слугують для формулювання пріоритетних напрямків розвитку на певний період часу.
Стратегічне Бачення відображає те, куди громада має прийти в результаті реалізації стратегічного плану розвитку та відображає той конкретний результат, який громада бажає досягти у майбутньому.
Стратегічні напрямки вказують на шляхи досягнення саме цього стратегічного Бачення та визначаються Робочою групою зі стратегічного планування на підставі зібраних даних Профілю громади міста та проведених  досліджень середовища та території міста.
4. Розробка планів дій
На цьому етапі розробляються стратегічні (загальні) цілі, на основі яких потім формулюються цілі нижчого порядку - оперативні цілі, які фактично є проектами. Після того як стратегічні й оперативні цілі встановлено, робочі підгрупи узгоджують конкретні заходи, які мають бути вжиті для досягнення загальних і конкретних цілей. Завдання передбачають визначення відповідальних за їх виконання, встановлення термінів виконання та визначення необхідних ресурсів. План дій розробляється по кожному стратегічному напрямку і представляє собою «дерево цілей». Він формується виходячи із принципу «від загального до конкретного» та несе в собі високий ступень деталізації.
5. Громадське обговорення та ухвалення стратегії
Склавши Стратегічний план включно з Планом моніторингу виконання, РГ ініціює проведення громадських слухань (або використовуються інші форми громадського обговорення, ефективні для територіальної громади). Після проведення громадського обговорення, допрацьований Стратегічний план подається на розгляд і ухвалення міській раді в якості політики міста.

Схема побудови «дерева цілей»
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6. Моніторинг та впровадження
Для забезпечення належного рівня відповідальності за реалізацію стратегії, необхідно створити систему моніторингу її впровадження. Така система має включати Орган з моніторингу (створюється з врахуванням особливостей територіальної громади) Документ (Положення) про систему моніторингу виконання Стратегічного плану. У Стратегічному плані має бути окремий розділ з описанням системи моніторингу виконання стратегії.
3. Коротка характеристика міста (2015 р.)
Загальна площа міста: 17,61 км².

Кількість жителів: 28,9 тис. осіб.

Тернівка — місто, розташоване над річкою Велика Тернівка при її впадінні у Самару, на території Західного Донбасу на сході Дніпропетровської області, в 20 км на схід від міста Павлоград.

Історична довідка. Тернівка, як населений пункт, сформувалася в 1775 році. В 1950 році геологи відкрили поклади кам’яного вугілля в селах Тернівка, Богданівка, в 1953 році була закладена експериментальна шахта «Тернівська» №1. В 1964 році село Тернівка одержало статус селища міського типу. В 1976 році Указом Президії Верховної Ради УССР селищу присвоєно статус міста. Від 9 червня 1990 року місто віднесено до категорії міст обласного підпорядкування.

Адміністративно-територіальний устрій, статус. Місто обласного підпорядкування. Тернівська міська Рада у складі 34 депутатів. 

Форми територіальної самоорганізації населення. В місті зареєстровані і працюють: близько 60 громадських організацій.

Населення. Всього населення – 28,8  тис. осіб. Працездатне населення – 16,9 тис. осіб. Зайнятих – 9,2 тис. осіб. Розподіл за статтю: 46,5% чоловіки та 53,5% жінки.

Бюджет міста на 2015 рік.

Всього обсяг доходів міського бюджету на 2015 рік розраховано  у  сумі  150309,7 тис. грн., в тому числі по загальному фонду 143775,5  тис. грн., по спеціальному фонду 6534,2 тис. грн.

Згідно  Закону України «Про Державний бюджет України на 2015 рік»  у міському бюджеті  м.Тернівка передбачено реверсна дотація  у сумі 4123,9 тис. грн., обсяг субвенцій з державного бюджету на 2015 рік – 68 647,0  тис. грн. 

Доходи загального фонду міського бюджету без урахування трансфертів   розраховано в сумі 52 240,4 тис. грн. в тому числі: 

- податку на доходи фізичних осіб на  2015  рік у сумі 51023,1 тис. грн. 

- податку на прибуток  та авансові внески підприємств комунальної власності складає  1474,1 тис. грн. 

- акцизний податок з реалізації суб’єктами господарювання роздрібної торгівлі підакцизних товарів у сумі 2134,5 тис., грн. 

- місцевих податків і зборів на 2015 рік складає 6356,1 тис. грн. в тому числі  податок на майно 4860,4 тис. грн. (податок на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки, сплачений власниками об’єктів  житлової нерухомості -  3,9 тис. грн.; податок на нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки, сплачений власниками  об’єктів не житлової  нерухомості - 27,3 тис. грн.; податок на землю -  393,7 тис. грн.; орендна плата за землю  – 4435,5 тис. грн.),  єдиний податок 1495,7 тис. грн.  

-  екологічного податку – 232,5 тис. грн.  

- адміністративних штрафів та інших санкцій – 7,1 тис. грн. 

-  державного мита на 2015 рік до міського бюджету складає 289,5 тис. грн.. 

Найбільші роботодавці. ШУ «Тернівське» ПрАТ «ДТЕК Павлоградвугілля» (близько 3 тис. працівників) - шахта «Тернівська» і «Західно-Донбаська», видобуток вугілля;

Транспорт. Місто Тернівка має автомобільне сполучення з містами-сусідами Павлоград, Першотравенськ, обласним центром - Дніпро. До автомобільної траси Дніпро – Донецьк від м.Тернівка – 12 км. Найближча ж/д станція – Павлоград.

Торгівля. Станом на 01.10.2015 року в місті зареєстровано 964 суб’єкти ЄДРПОУ, з яких 736 – це фізичні особи-підприємці, та 228 – юридичні особи.  На території міста Тернівка функціонують 191 об’єкт торгівлі, в т.ч. 81 торговельних об’єктів  з продажу продовольчої групи, 110 торговельних об’єкта з продажу промислової групи товарів. Також працюють 23 об’єкта ресторанного господарства. Сфера послуг представлена 80 об’єктами. 

Житлово-комунальне господарство. 

Стан житлового фонду. Заселені будинки разом – 208. Житловий фонд –  493,9 м² загальної площі.

Теплопостачання: Централізовані теплові мережі міста  загальною протяжністю 43,70 км. Рівень зношеності централізованих теплових мереж становить 30%. Єдина централізована котельня, що працює на твердому паливі, потребує реконструкції.
Водопостачання: Централізовані водопровідні мережі загальною протяжністю 59,97 км та мережі водовідведення довжиною 50,2 км. Рівень зношеності мереж водопостачання становить 68%. Незадовільний технічний стан мереж призводить до вторинного забруднення питної води і загрози виникнення інфекційних захворювань. 
Соціальна інфраструктура.

Кількість дитячих дошкільних закладів – 8, в них дітей 1298 осіб. Кількість шкіл – 5, в них учнів 3050 осіб. Професійно-технічний навчальний заклад – 1 (Тернівський професійний гірничий ліцей). Лікувальні установи – 2 (Комунальний заклад «Центр первинної медико-санітарної допомоги» та Комунальна установа «Тернівська центральна міська лікарня Дніпропетровської обласної ради) на 97 ліжок. Споруди культурно-спортивного призначення: Центр дозвілля «Шахтар», клуб ім. С.Маркова, КПНЗ Дитячо-юнацька спортивна школа «ТЕМП» м.Тернівка»), Парк культури та відпочинку.

Міські засоби масової інформації. Газета «Вести Терновки», «ТТВ-Сервіс», ТОВ  «Телерадіокомпанія Мир-ТВ».
4. Місія, Стратегічне бачення та Стратегічні напрями
В процесі актуалізації Стратегічного плану незмінними залишились Стратегічне бачення та Напрями розвитку міста.
Місія міста - це причина появи, основне призначення та сенс його існування, сукупність унікальних історичних і сучасних особливостей та конкурентних переваг міста, які у місті вже є, та які громада хотіла б зберегти для подальшого розвитку міста, або здобути у свідомому процесі розвитку міста. Декларуючи Місію міста, громада самовизначається: «Хто ми є і що ми робимо».
	Місія міста Тернівка

	Місто, що:

· об'єднує зусилля бізнесу та громади для спільної праці по забезпеченню високого рівня життя, 

· підтримує й розвиває партнерські взаємовідносини з містоутворюючим підприємством та регіональним оточенням

· створює сприятливі умови для господарювання та ефективних інвестиційних процесів,

· забезпечує розвиток житлово-комунальних послуг, сучасної культури та спорту, благоустрою території для повноцінного дозвілля мешканців

· стимулює підвищення активності громадян, створює можливості для використання людського потенціалу.


Стратегічне бачення - це спільне, погоджене на основі консенсусу, уявлення жителів міста про те, яким місто має виглядати в майбутньому.

	Стратегічне бачення міста Тернівка

	Тернівка – молодіжне шахтарське місто з сприятливими умовами для підприємництва та залучення інвестицій, створення нових виробництв з застосуванням сучасних технологій, надання послуг високої якості для бізнесу та населення, з комфортними та здоровими умовами проживання.

Місто, що є:

· шахтарським містом з новими інноваційними технологіями;

· сприятливим бізнес-кліматом для діяльності різноманітних видів бізнесу, залучення зовнішніх та внутрішніх інвестицій;

· новим виробництвом з високим рівнем продуктивності праці;

· місто з високим рівнем якості послуг та комфортними умовами для життя городян.


На основі визначеного стратегічного бачення члени Робочої групи узгодили стратегічні напрями, на яких повинен бути сфокусований план розвитку міста, а саме:
А. Розвиток підприємництва

В. Створення умов для залучення інвестицій

С. Створення умов для комфортного та здорового способу життя

5. Результати аналізу проблем (2015 р.) 

Для визначення ключових проблем 2015 року, подолання яких сприятиме підвищенню конкурентоспроможності міста Тернівка, Робоча група враховувала інформацію з таких трьох джерел:

1. Результати анкетування, проведеного серед працівників шахт ПрАТ ДТЕК «Павлоградвугілля» у квітні 2015 року (390 анкет).
Запитання 1: Назвіть найбільш суттєві проблеми Тернівки:
· Поганий стан дорожнього покриття, тротуарів – 64%

· Погане освітлення вулиць, під'їздів - 13%

· Рівень медичного обслуговування, оснащення лікарень - 11%

· Незадовільна робота ЖКГ, високі тарифи - 7%

· Відсутність місць для проведення дозвілля (зон відпочинку, ТРЦ, ковзанок) - 7%

· Вивіз та утилізація сміття, забрудненість міста, відсутність смітників - 5%

· Погана якість питної води - 5%

· Проблеми водопостачання - 5%

· Наркоманія, алкоголізм, злочинність, бездіяльність міліції - 5%

· Безробіття, маленькі зарплати - 3%

· Ремонт та відкриття басейну, спорткомплексу, майданчиків, скейт-парку - 3%

· Відсутність розвитку молоді та дітей - 2%

· Ремонт, оснащення будівель, садочків, шкіл, театрів - 2%

· Поганий стан котелень, теплотрас, погане опалення - 2%

· Високі ціни на товари - 2%

· Таких немає - 1%

· Корупція, злодійство чиновників - 1%

· Відсутність житла, дороге житло - 1%

· Інше - 9

Запитання 2: Які проекти необхідно включити в Стратегію розвитку міста?

· Ремонт та будівництво доріг та тротуарів – 31%

· Благоустрій міста, паркових зон, водоймищ, недобудови – 16%

· Ремонт та відкриття басейну, спорткомплексу, площадки, скейт-парку – 15%

· Оснащення, поновлення роботи лікарні, поліпшення послуг – 7%

· Організація дозвілля, культурного розвитку молоді – 5%

· Реконструкція вуличного освітлення – 4%

· Створення нових робочих місць, підвищення зарплатні – 4%

· Ремонт, оснащення будинків, садочків, шкіл – 3%

· Енргоефективність, енергозбереження, школи – 3%

· Надання чистої питної води – 3%

· Утилізація сміття, чисте місто, суботники – 2%

· Екологічні проекти, заміна фільтрів на ТЕС, зниження викидів – 2%

· Будівництво житла – 2%

· Поліпшення комунальних послуг, облаштування прибудинкової території – 2%

· «Місто своїми руками» - 1%

· Ремонт та будівництво водогону та каналізації – 1%

· Інше – 10%

2. Результати опитування мешканців міста в травні 2015 року (805 анкет).
Запитання 1: Найсуттєвіші проблеми міста/району за результатами опитування мешканців міста:
· Погані дороги - 41%

· Сміття, погане та невчасне прибирання територій - 16%

· Погане вуличне освітлення - 11%

· Водопостачання  - 7%

· Наркоманія, алкоголізм - 6%

· Безробіття, відсутність робочих місць для жінок та молоді - 6%

· Відсутність місць  чи закладів для відпочинку та розваг - 5%

· Забруднення навколишнього середовища (викидами з котельної, шахт)  - 4%

· Відсутність басейну - 4%

· Відсутність або поганий стан покриття тротуарів - 4%

· Довгобуди (лікарня, житлові будинки) - 3%

· Погана якість питної води - 3%

· Оснащення лікарні - 2%

Запитання 2: Проекти, які необхідно включити у Стратегію розвитку міста:

· Ремонт доріг - 13%

· Проекти, спрямовані на організацію дозвілля молоді  та дітей - 10%

· Будівництво спортивно-оздоровчого комплексу (басейну) - 10%

· Покращення майданчиків  та огорож у КДЗН - 8%

· Ремонт пішохідних доріжок, тротуарів - 5%

· Технологізація, обладнання  шкіл – 4%

· Утеплення та ремонт фасаду д/с «Рукавичка» - 4%

· Покращення дитячих, спортивних майданчиків - 4%

· Ремонт системи водопостачання - 4%

· Оснащення лікарні - 4%

· Озеленення міста, закладення зелених зон - 3%

· Вуличне освітлення - 3%

· Будівництво альтернативного джерела водопостачання - 3%

· Реконструкція, модернізація парку - 3%

3. Аналіз результатів опитування експертної думки фахівців.
Опитування думки експертів  міста Тернівка (депутатів міської ради, представників житлово-комунального господарства, закладів охорони здоров'я, підприємців міста) відбулось в травні 2015 року. Всього було опитано 25 респондентів-експертів. Метою дослідження було отримати експертну думку фахівців щодо головних проблем міста Тернівка, на подолання яких треба розробити та впровадити проекти в межах Стратегічного плану з метою підвищення конкурентоспроможності м.Тернівка. За результатами опитування, рейтинг найчастіше зазначених експертами проблем виглядає наступним чином: 

	Основні проблеми міста Тернівка
	%

	1. Завищені розрахункові норми споживання тепла, що не відповідають фактичному споживанню тепла в багатоповерхових будинках.
	84%

	2. Монопрофільність економіки,  відсутність робочих місць для жінок та молоді. 
	76%

	3. Значна собівартість води в м.Тернівка - непродуктивні витрати на енергію з-за занадто енергоємних  насосів для перекачки води та каналізаційних стоків 
	72%

	4. Відсутність освітлення приватного сектора міста, а також наявність енергоємного зовнішнього  освітлення міста 
	56%

	5. Відсутність дорожнього покриття по вулицям приватного сектору міста Тернівка (40%), поганий стан тротуарів міста.
	24%

	6. Неналежний стан віконних та дверних блоків в школах  міста, що призводить до втрат тепла. 
	20%

	7. Аварійний стан фасаду в дитячому дошкільному закладі «Рукавичка» 
	20%

	8. Неналежна теплопровідність фасадів багатоповерхових будинків і соціальних закладів – втрати тепла, перевитрата енергоресурсів.
	16%

	9. Недостатня кількість місць для відпочинку дітей та молоді, проведення дозвілля, рекреаційних зон  
	16%

	10. Недостатня кількість рекреаційних зон.
	12%

	11. Відсутність в місті стадіону.
	8%

	12. Відсутність в місті водноспортивного комплексу (басейну).
	8%

	13. Незадоволення населення міста якістю медичних послуг. Застаріле, зношене або зовсім відсутнє медичне обладнання в медичних закладах м.Тернівка 
	4%


Експертами було наголошено, що найбільш гострою проблемою міста є житлово-комунальний сектор з високим рівнем енергоспоживання.  Для вирішення зазначених проблем експерти запропонували перелік заходів та тем проектів, зокрема: заміна  3400 кв.м вікон на  сучасні енергозберігаючі (бо раніше було замінено 30%), встановлення лічильників тепла, теплоізоляція фасадів, заміна енергоємних насосів на сучасні енергоефективні, заміна 300 ламп  зовнішнього освітлення, будівництво розважального центру, оновлення парку атракціонів, створення альтернативного виробництва, розвиток сфери послуг та інше. 

Експерти зауважили на необхідність урахувати та актуалізувати в цьому Стратегічному плані деякі проекти, раніше визначені в чинних Стратегічних планах міста.

На основі цього опитування з урахуванням думки мешканців міста фахівцями міста було розроблено проект Карти проблем міста Тернівка станом на 2015 р.
Члени Робочої групи розглянули проект Карти проблем та визнали, що всі проблеми, зазначені в опитуваннях, є для міста актуальними, але не погодились з рівнем сумарної значущості для розвитку міста деяких з них. Зокрема, було наголошено, що найбільш гострою проблемою є житлово-комунальний сектор з високим рівнем енергоспоживання. Тому, перше, що вирішили члени Робочої групи, це обмежити коло проблем для актуалізації Стратегії (та проектів щодо їх подолання), враховуючи раніше визначені проекти в чинних Стратегічних планах міста. Отже, найбільш важливими для міста визначено такі напрями, та відповідні їм проблеми:

	Напрям, вид діяльності
	ПРОБЛЕМИ

(спосіб вирішення - орієнтовно)
	Орієнтовна вартість

млн. грн.

	Енергоефективність у комунальній сфері

	Тепло- та енерго-зберереження
	1. Неналежний стан віконних та дверних блоків в 5 школах  міста, що призводить до втрат тепла (необхідно замінити  3400 кв.м вікон на  сучасні енергозберігаючі – раніше ДТЕК було замінено 30 %).
	6,5

	
	2. Аварійний стан фасаду не дає можливості підтримувати  оптимальний тепловий режим в  дитячому дошкільному закладі «Рукавичка» (необхідно ремонтувати та утеплити фасад площею 1900 кв.м.) 
	1,0

	
	3. Неналежна теплопровідність фасадів багатоповерхових будинків і соціальних закладів – втрати тепла, перевитрата енергоресурсів (необхідна теплоізоляція фасадів).
	30,0

	
	4. Завищені розрахункові норми споживання тепла, що не відповідають фактичному споживанню тепла в багатоповерхових будинках (необхідне встановлення лічильників тепла).
	5,0

	Водо-каналізаційне господарство, енергозбереження
	5. Значна собівартість води в м.Тернівка - непродуктивні витрати на енергію через занадто енергоємні  насоси для перекачки води та каналізаційних стоків (необхідна заміна енергоємних насосів на сучасні енергоефективні).
	Орієнтовно 2,0

	Розвиток соціальної інфраструктури

	Культура та відпочинок
	8. Недостатня кількість місць для відпочинку дітей та молоді, проведення дозвілля, рекреаційних зон  (потрібно будівництво розважального центру, оновлення парку атракціонів)  
	1,5

	
	9. Недостатня кількість рекреаційних зон
	7,0

	Фізична культура та спорт
	10. Відсутність в місті стадіону  
	Орієнтовно 2,0

	
	11. Відсутність в місті водноспортивного комплексу (басейну)
	Орієнтовно 10,0

	Розвиток бізнес середовища

	Розвиток МСБ, зайнятість населення
	13. Монопрофільність економіки,  відсутність робочих місць для жінок та молоді. (Необхідність альтернативного виробництва, розвиток сфери послуг, туризм)
	Орієнтовно 0,5


Було зазначено, що при актуалізації Стратегії потрібно сконцентруватися саме на цих проблемах, щоб акумулювати зусилля та ресурси. Додатковим аргументом щодо вибору саме цих проблем було твердження, що рішення проблем енергоефективності дозволить у подальшому звільнити кошти для подолання інших вищезазначених проблем, таких як санітарний стан міста, ремонт будинків тощо.

Також було зазначено, що цілу низку проблем сфер освіти, культури і спорту, можна буде вирішувати саме через розвиток бізнес-середовища. Отже фахівцями було запропоновано внести до Стратегічного плану низку змін, а також вирішено було доповнити план проектами за темою «Охорона здоров'я».

6. Стратегічні напрями розвитку міста
Стратегічні напрями розвитку міста, на яких має бути сфокусований план розвитку міста, було узгоджено членами Робочої групи на основі раніше визначеного стратегічного бачення, а саме: А. Розвиток підприємництва, В. Створення умов для залучення інвестицій, С. Створення умов для комфортного та здорового способу життя. В процесі актуалізації Стратегічного плану Напрями розвитку міста та їх складові – стратегічні цілі залишились незмінними, окрім Напрямку С, який було доповнено Стратегічною ціллю С.4 Покращення медичного обслуговування мешканців міста. 

	Стратегічний напрям А
РОЗВИТОК ПІДПРИЄМНИЦТВА
	Стратегічний напрям В

СТВОРЕННЯ УМОВ ДЛЯ ЗАЛУЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙ ТА РОЗВИТКУ ЛЮДСЬКОГО ПОТЕНЦІАЛУ
	Стратегічний напрям С

СТВОРЕННЯ УМОВ ДЛЯ КОМФОРТНОГО ТА ЗДОРОВОГО СПОСОБУ ЖИТТЯ

	Стратегічна ціль А.1 

Розвиток інфраструктури підприємництва
	Стратегічна ціль В.1

Розвиток людського та ресурсного потенціалу міста
	Стратегічна ціль С.1

Розвиток комунального господарства

	Стратегічна ціль А.2

Покращення умов для ведення бізнесу
	Стратегічна ціль В.2

Підтримка і супровід інвестора на території міста
	Стратегічна ціль С.2

Розвиток інфраструктури спорту, відпочинку та розваг

	
	
	Стратегічна ціль С.3

Покращення стану природного навколишнього середовища м.Тернівка

	
	
	Стратегічна ціль С.4 Покращення медичного обслуговування мешканців міста


Стратегічний напрям А. Розвиток підприємництва
Показник експортної орієнтованості промисловості міста малий – торгові, будівельні, комунальні та інші підприємства працюють на місцевий ринок. Відчувається відсутність робочих місць для жінок та молоді. Найефективнішим способом диверсифікації місцевої економіки є розвиток малого і середнього бізнесу. Основою для динамічного розвитку місцевого малого і середнього бізнесу має стати створення сприятливого клімату для підприємців. Сектор малого і середнього бізнесу грає важливу роль для зайнятості населення міст, особливо монопрофільних та таких, де відбувається скорочення на великих промислових підприємствах й на ринок праці одночасно надходить значна кількість вільної робочої сили. Саме цей сектор дозволяє створити робоче місце як для людини, що вирішила стати підприємцем так і для інших людей і у цьому секторі нині створена значна частина робочих місць. Малий і середній бізнес (МСБ) є одним з найбільш мобільних секторів, здатних до швидкого розвитку. 
Проектами передбачається створення баз даних, необхідних підприємцям і громаді, та системи доступу до цієї інформації, зокрема, з метою переорієнтації підприємців з торгівлі на інші сектори. Розвиток альтернативного виробництва, сфери послуг, туризму буде корисним у справі створення передумов для залучення інвесторів в місто. Для розвитку малого і середнього підприємництва необхідна ефективна співпраця місцевих органів виконавчої влади з підприємцями та їх об'єднаннями, належне інформаційне забезпечення процесу розвитку підприємництва та його статистичне супроводження. Інформуючи сектор приватного бізнесу шляхом проведення регулярних зустрічей між підприємцями та представниками влади, створюючи інформаційну службу  та доступну систему інформації з усіма даними про об‘єкти, для інвестування, інфраструктуру, проектні обмеження, власність тощо суттєво покращується бізнес-клімат на території міста, зміцнюється довіра до дій влади та мотивується участь бізнесу в стратегічно важливих та соціальних проектах для міста.
Враховуючи монофункціональність економіки м.Тернівка та залежність бюджету громади від роботи вуглевидобувного підприємства ШУ «Тернівське» (до якого входять дві шахти: «Західно-Донбаська» та «Тернівська») виникає необхідність у розвитку малого та середнього підприємництва, а також раціонального використання робочої сили.
Однією з супутніх задач напряму – є об'єднання підприємців і формування соціального партнерства з іншими секторами громади (консолідація спільних зусиль в напрямку місцевого економічного розвитку).

Для актуалізації Стратегічного плану членами робочої групи було виконано аналіз внутрішніх та зовнішніх чинників, що впливають на конкурентоспроможність міста у напрямі «Розвиток підприємництва».
SWOT−аналіз (2015 р.)  напрям А. Розвиток підприємництва

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Стабільна чисельність населення міста. 

2. Високий рівень доходів населення, платоспроможне населення.

3. Розвинена соціальна інфраструктура міста, що спонукає потенційних власників бізнесу до створення нових об’єктів сфери обслуговування. 

4. Бажання влади підтримувати МСБ, наявність в місті визначених напрямків розвитку МСБ та запропоновані податкові знижки по цих напрямках щодо місцевих податків і зборів.

5. Наявність в місті Агентства економічного розвитку.


	1. Близькість до м. Павлограда, підприємці якого впливають на конкурентоспроможність міста.

2. Відсутність навчального центру для бізнесу, та навчальних закладів з різнопрофільними напрямками - підготовка, в основному, кадрів для вугільної промисловості.

3. Не бажання підприємців вчитися, отримувати  та використовувати нові знання щодо ведення бізнесу - орієнтація на торгівлю.

4. Відсутність об’єднання підприємців для  вирішення питань бізнесу.

5. Відсутність належної комунікації  між владою і бізнесом - недовіра, в т.ч. й між представниками бізнесу.

6. Значний тиск власників торгівельних комплексів та площ на орендарів - підприємців щодо орендної плати (вище значно ніж у м. Павлограді).

7. Слабка система маркетингової підтримки підприємців (відсутній аналіз потреб споживчого ринку).

	Можливості
	Загрози

	1. Розвиток ОСББ - розширення споживчого ринку. 

2. Залучення грантових коштів на розвиток МСБ. 

3. Участь в Державних цільових програмах та проектах.

4. Аутсорсинг від підприємств ДТЕК. 

5. Залучення фахівців для навчання підприємців та спеціалістів міської ради.
	1. Поглинання місцевого бізнесу Павлоградським бізнесом через більш якісні та дешеві товари та послуги.

2. Погіршення законодавства з розвитку  бізнесу - податковий тиск та вартість оренди приміщень - закриття бізнесу.




В процесі актуалізації Стратегічного плану Стратегічну  ціль А.2 «Покращення умов для ведення бізнесу» було доповнено Оперативною ціллю  А.2.6. Розробка системи навчання місцевих підприємців (консультації, семінари, пошук ідеї, розробка концепції бізнесу, маркетинг, створення  бізнес-довідника), та Оперативною ціллю А.2.7. Розробка та впровадження системи маркетингової підтримки місцевих підприємців (дослідження попиту споживачів щодо товарів та послуг міських підприємців, аутсорсинг).
Схема Стратегічного напряму А. Розвиток підприємництва
	Стратегічна ціль А.1

Розвиток інфраструктури підприємництва
	Стратегічна ціль А.2

Покращення умов для ведення бізнесу

	Оперативна ціль А.1.1. Сприяння створенню і активній та ефективній діяльності бізнес-асоціацій (громадських об’єднань підприємців) міста та дорадчих органів при виконкомі.
	Оперативна ціль А.2.1. Створити та підтримувати на офіційному веб-сайті міста сторінку «Бізнес-довідник міста»

	Оперативна ціль А.1.2. Використання механізмів КСВ та ДПП для стимулювання бізнес середовища та підтримки інфраструктури міста
	Оперативна ціль А.2.2. Моніторинг ринку робочої сили (виявлення  та задоволення потреби бізнесу в кваліфікованій робочій силі і пропозицій на ринку праці)

	Оперативна ціль А.1.3. Підтримка інституцій, діяльність яких спрямована на розвиток МСБ, в т.ч. жінок підприємців
	Оперативна ціль А.2.3. Створення сучасного центру надання адміністративних послуг

	
	Оперативна ціль А.2.4. Стимулювання розвитку підприємств легкої та переробної промисловості

	
	Оперативна ціль А.2.5. Створення дієвої системи  зовнішнього відеоспостереження в м.Тернівка

	
	Оперативна ціль А.2.6. Розробка системи навчання місцевих підприємців (консультації , семінари, пошук ідеї, розробка концепції бізнесу, маркетинг, створення  бізнес-довідника).

	
	Оперативна ціль А.2.7. Розробка та впровадження системи маркетингової підтримки місцевих підприємців (дослідження попиту споживачів щодо товарів та послуг міських підприємців, аутсорсинг).


Стратегічна ціль А.1 Розвиток інфраструктури підприємництва
Оперативна ціль А.1.1 Сприяти створенню і активній та ефективній діяльності бізнес-асоціацій (громадських об’єднань підприємців) міста та дорадчих органів при виконкомі
Відділ прогнозування  разом з юридичним відділом виконавчого комітету міської ради надає інформаційну та консультаційну підтримку підприємцям  з метою сприяти об’єднанню підприємців в спілки та асоціації для спільного вирішення своїх повсякденних проблем, реалізувати можливість взаємовигідної корпоративної співпраці влади і бізнесу, а також надавати можливість власноруч формувати сприятливі умови для підприємницької діяльності на території міста. 
Відділ прогнозування  / Юридичний відділ виконкому / Організаційно-інформаційний відділ / Суб’єкти підприємницької діяльності / 
Оперативна ціль А.1.2 Використання механізмів КСВ та ДПП для стимулювання бізнес середовища та підтримки інфраструктури міста
Відділ прогнозування разом з організаційно-інформаційним  відділом виконкому міської ради вивчає питання застосування КСВ та ДПП та кращі практики таких механізмів, визначає основні напрями для співпраці, ініціює проекти, до реалізації яких може долучитись соціально-відповідальний бізнес з затвердженням преференцій (пільг, переваг) для виконавців проектів, що сприятиме поширенню позитивних практик у сфері КСВ, ДПП.
Відділ прогнозування  / Члени робочої групи / Управління та відділи міської ради / Суб’єкти підприємницьокої діяльності / Установи і організації 
Оперативна ціль А.1.3 Підтримка інституцій, діяльність яких спрямована на розвиток малого та середнього бізнесу в т.ч. жінок підприємців
Відділ прогнозування забезпечує визначення напрямків підтримки інституцій,  діяльність яких спрямована на підтримку бізнес-спільноти м.Тернівка та моніторинг впливу підтримки інституцій, діяльність яких спрямована на підтримку бізнес-спільноти м.Тернівка на покращення бізнес-клімату.
Відділ прогнозування / Члени робочої групи / Управління та відділи міської ради / Суб’єкти підприємницьокої діяльності / Установи і організації 
Стратегічна ціль А.2. Покращення умов для ведення бізнесу
В місті є необхідність в переорієнтації підприємців з торгівлі на інші сектори, що сприятиме розвитку альтернативного виробництва, сфери послуг, та створенню передумов для залучення інвесторів в місто. Для забезпечення інформаційної підтримки розвитку бізнес-середовища та громади в Стратегії передбачено проекти щодо створення системи навчання підприємців створенню соціальних підприємств (що в перспективі сприяє виробництву в місті нових послуг і товарів). Доцільно проводити консультування з питань розробки бізнес-планів для створення в місті нових підприємств. 
Оперативна ціль А.2.1 Створити та підтримувати на офіційному веб-сайті міста веб-сторінку «Бізнес-довідник міста»

Відділ прогнозування, організаційно-інформаційний відділ, адміністратор Дозвільного центру, держреєстратор, Тернівський відділ Павлоградської філії Дніпропетровського обласного центру зайнятості та Відділ обслуговування громадян № 23 (сервісний центр) управління обслуговування громадян Головного управління Пенсійного фонду України в Дніпропетровській області забезпечить проведення опитування суб’єктів підприємницької діяльності щодо структури веб-сторінки та її наповнення відповідною інформацією. Створення та підтримка в актуальному стані веб-сторінки «Бізнес-довідник міста» на офіційному веб-сайті міста.
Відділ прогнозування  / Члени робочої групи / Адміністратор Дозвільного центру / Держреєстратор / Тернівський відділ Павлоградської філії Дніпропетровського обласного центру зайнятості / Відділ обслуговування громадян № 23 (сервісний центр) управління обслуговування громадян Головного управління Пенсійного фонду України в Дніпропетровській області /
Оперативна ціль А.2.2. Моніторинг ринку робочої сили (виявлення потреби бізнесу в кваліфікованих кадрах і пропозицій на ринку праці)
Відділ прогнозування виконавчого комітету міської ради з залученням фахівців Тернівського відділу Павлоградської філії Дніпропетровського обласного центру зайнятості та Управління соціального захисту населення відслідковують та аналізують тенденції на ринку праці в м.Тернівка для виявлення пропозиції та потреби бізнесу у робочі силі, створюють базу даних незайнятого населення та його професійно-кваліфікаційний склад для сприяння ефективному використанню вільної робочої сили, приймають участь в Субрегіональній стратегії підвищення конкурентоспроможності  регіону Західний Донбас щодо розвитку робочої сили, зменшення безробіття, розвитку підприємництва.
Відділ прогнозування / Тернівський відділ Павлоградської філії Дніпропетровського обласного центру зайнятості / Управління соціального захисту населення /
Оперативна ціль А.2.3. Створення сучасного центру надання адміністративних послуг
Відділ прогнозування, розвитку споживчого ринку, земельних відносин та управління комунальним майном визначає місця розташування центру надання адміністративних послуг, забезпечують проведення капітального ремонту та закупівлю відповідного обладнання для введення в дію центру.
Відділ прогнозування / Установи, організації та підприємства міста / КП «ТЖКП»
Оперативна ціль А.2.4. Стимулювання розвитку підприємництва за напрямком легкої та переробної промисловості
Відділ прогнозування, юридичний відділ, фінансове управління Тернівської міської ради та інституції, діяльність яких спрямована на підтримку підприємництва, проводять аналіз стану легкої та переробної промисловості на сусідніх територіях, визначають проблеми і перспективи розвитку легкої та переробної промисловості на території міста в сучасних умовах господарювання, визначають стимулюючі механізми для розвитку вказаних сфер підприємництва в м.Тернівка, забезпечують пошук суб’єктів підприємницької діяльності для відкриття об’єктів легкої та переробної промисловості та моніторинг діяльності об’єктів легкої та переробної промисловості.
Відділ прогнозування / Юридичний відділ / Інституції, діяльність яких  спрямована на підтримку підприємництва / Фінансове управління Тернівської міської ради / 
Оперативна ціль А.2.5. Створення дієвої системи зовнішнього відеоспостереження в м.Тернівка
Організаційно-інформаційний відділ та відділ прогнозування спільно з Тернівським відділенням поліції №1 РВП ГУНП в Дніпропетровській області та суб’єктами господарювання забезпечують проведення заходів щодо встановлення камер зовнішнього відеоспостереження на приватних та комунальних об’єктах міста, створюють систему зовнішнього відеоспостереження з підтримкою сучасної інформаційно-комунікаційної системи в робочому стані.
Організаційно-інформаційний відділ / Відділ прогнозування / Тернівське ВП ГУНП / Суб’єкти господарювання /
Оперативна ціль А.2.6. Розробка системи навчання місцевих підприємців (консультації, семінари, пошук ідеї, розробка концепції бізнесу, маркетинг, створення  бізнес-довідника)
Відділ прогнозування, рада підприємців та партнерська рада створюють систему навчання підприємців-початківців основам бізнесу, та проводять регулярне консультування з розробки бізнес-планів, зокрема, соціальних підприємств, створюють постійно діючу систему навчання підприємців-початківців основам бізнесу, з регулярним консультуванням з питань розробки бізнес-планів для створення в місті соціальних підприємств, проводять низку семінарів за темами щодо основ бізнесу, пошуку ідеї, розробки концепції бізнесу, маркетингу, тощо, з наступним Консультаційним супроводом розробки інвестиційних проектів та бізнес-планів.
Відділ прогнозування  / рада підприємців  / партнерська рада
Оперативна ціль А.2.7. Розробка та впровадження системи маркетингової підтримки місцевих підприємців (дослідження попиту споживачів щодо товарів та послуг міських підприємців, аутсорсинг).
Відділ прогнозування забезпечує дослідження попиту споживачів щодо товарів та послуг міських підприємців та доведення результатів дослідження до підприємців, здійснюють пошук компаній для аутсорсингу на основі критеріїв, затверджених компанією ДТЕК, інформування потенційних виконавців робіт про наміри аутсорсингу партнерської компанії ДТЕК.
Відділ прогнозування 
Стратегічний напрям В. Створення умов для залучення інвестицій
Підвищення рівня життя мешканців громади відбувається в результаті місцевого економічного розвитку, який у нашій країні неможливий без інвестицій із зовнішніх джерел. Мають бути створені передумови для залучення інвесторів в місто. Для формування сприятливого інвестиційного клімату необхідно об'єднати зусилля міської влади, місцевого бізнесу та громадськості міста щодо спільної діяльності в напрямку загального розвитку. Для залучення внутрішніх та зовнішніх інвестицій важливими є багато чинників. Такі фактори як стан технічної інфраструктури, доступність будівель і ділянок для нової забудови, окремі елементи бізнес-клімату, імідж міста, місцева маркетингова політика та організаційна спроможність ефективного інвестиційного супроводу - знаходяться у сфері впливу міської влади. Визначення переліку земельних ділянок – не надто дорогих та обладнаних інфраструктурою є свідоцтвом відкритості місцевої влади та свідчить про наміри ефективного використання ресурсного потенціалу території.
Важливе й формування місцевої інвестиційної політики, яка передбачає визначення пріоритетів для міста в галузі інвестування, визначення переліку місцевих послуг та заохочень для інвесторів, врахування вимог Генерального плану міста та місцевих правил забудови, детальний опис процедур та умов продажу та/ або оренди ділянок і майна, розробка типових зразків регуляторних актів та правовстановлюючих документів.
Реалізація інвестиційних проектів і впровадження інвестиційної політики передбачає вирішення комплексу земельно-правових питань: визначення правового режиму землі як територіальної основи економічного розвитку міста, розробку і затвердження місцевих правил регулювання земельних відносин та забудови на принципах приватно-публічного партнерства, визначення форм та видів залучення інвестицій у розвиток міста.
Людські ресурси є один з головних чинників конкурентної боротьби для будь-якого міста, визначаючи його здатність залучати інвестиції у створення робочих місць та забезпечити утримання й зростання підприємств, які вже існують у місті. Успішними є міста, які здатні ініціювати та підтримувати постійне тристороннє партнерство між роботодавцями, навчальними закладами та урядовими структурами, що відповідають за навчання й перепідготовку, з тим, щоб навчені кваліфіковані працівники займали робочі місця, фактично створені роботодавцями.
Маркетинг і промоція інвестиційних можливостей та продуктів міста забезпечує просування інформації, необхідної для інвестора на внутрішньому та зовнішньому ринках, рекламу інвестиційних ресурсів та умов для розміщення інвестицій на території міста, формування іміджу міста як території зі сприятливим інвестиційним кліматом та спроможністю влади до плідної співпраці на паритетних умовах для покращення життя мешканців.
Виконання проектів цього блоку сприятиме притоку зовнішніх інвестицій та пошуку нових джерел ресурсів і більш ефективному використанню внутрішніх ресурсів міста та регіону, що зменшить залежність міста від одного бюджетоутворюючого підприємства. 

Для актуалізації Стратегічного плану членами робочої групи було виконано аналіз внутрішніх та зовнішніх чинників, що впливають на конкурентоспроможність міста у напрямі «Створення умов для залучення інвестицій».
SWOT−аналіз (2015 р.)  напряму В. Створення умов для залучення інвестицій
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Географічне місце розташування (80 км від обласного центру) - можливість налагоджувати бізнес-зв’язки з партнерами.

2. Оновлено  Генеральний план міста
3. Стабільна чисельність населення міста. 

4. Наявність висококваліфікованих спеціалістів серед населення різного профілю і кваліфікації.

5. Наявність робочої сили, переважно жінок.

6. Наявність великого бізнесу (ДТЕК), який вкладає значні кошти в розвиток та підтримку міста. 

7. Бажання влади підтримувати МСБ, наявність в місті визначених напрямків розвитку МСБ та запропоновані податкові знижки по цих напрямках щодо місцевих податків і зборів.

8. Наявність в місті Агентства економічного розвитку.
	1. Віддаленість від автодоріг загального значення, слабка логістика, поганий стан доріг.

2. Відсутність належної комунікації  між владою і бізнесом - недовіра, в т.ч. й між представниками бізнесу.

3. Відсутність великих ділянок землі (промислової зони) для залучення інвесторів, - відсутність інвестицій.

	Можливості
	Загрози

	1. Об’єднання громад - приваблення зовнішніх інвестицій в розвиток регіону. 

2. Участь в Державних цільових програмах та проектах.

3. Залучення нової робочої сили (переселенці та з навколишніх сіл).
	1. Проблеми збуту вугледобувних підприємств, - виїзд населення з міста.

2. Погіршення законодавства з розвитку  бізнесу - податковий тиск та вартість оренди приміщень - закриття бізнесу.

3. Розвиток сусідніх міст і перепрофілювання бізнесу на інший ринок.


В процесі актуалізації Стратегічного плану:

· Стратегічну ціль В.1 «Розвиток людського та ресурсного потенціалу міста» було доповнено оновленою Оперативною ціллю В.1.3. «Створення бази даних інвестиційних пропозицій та інвестиційного паспорту міста», В.1.8. «Розвиток ветеранської політики», В.1.9. «Розвиток інклюзії та безбар’єрності», В.1.10. «Забезпечення закладів освіти сучасним обладнанням та засобами навчання», В.1.11. «Розвиток безпечного середовища громади» та В.1.12. «Забезпечення житлом соціально-незахищених верств населення»;
· Оперативну ціль В.2.3. «Розробка бренду міста Тернівка» замінено на ціль В.2.3. «Розробка та впровадження концепції маркетингу та брендінгу міста Тернівка».
Схема Стратегічного напряму В. Створення умов для залучення інвестицій та розвитку людського потенціалу
	Стратегічна ціль В.1. Розвиток людського та ресурсного потенціалу міста
	Стратегічна ціль В.2. Підтримка і супровід інвестора на території міста

	Оперативна ціль В.1.1. Затвердження меж міста Тернівка
	Оперативна ціль В.2.1. Розробка  «Дорожньої карти інвестора»  в м.Тернівка

	Оперативна ціль В.1.2. Завершити інвентаризацію землі та створити реєстр земельних ділянок («грінфілд» та «браунфілд») потенційно привабливих для інвестора 
	Оперативна ціль В.2.2. Сприяння розробці міських інвестиційних проектів, створення їх каталогу, промоція на рівні держави та за межами

	Оперативна ціль В.1.3. Створення бази даних інвестиційних пропозицій та інвестиційного паспорту міста
	Оперативна ціль В.2.3. Розробка та впровадження концепції маркетингу та брендінгу міста

	Оперативна ціль В.1.4. Створення та підготовка промислової зони на території міста
	Оперативна ціль В.2.4. Створення «Віртуального офісу» для спрощення дозвільних та адміністративних процедур

	Оперативна ціль В.1.5. Підвищення громадської активності мешканців міста
	Оперативна ціль В.2.5. Розвиток культури, туризму та фестивального руху

	Оперативна ціль В.1.6. Підтримка діяльності центру соціальній реабілітації для осіб, що пройшли соціальну адаптацію
	Оперативна ціль В.2.6. Недобудови міста, як об’єкти залучення інвестора  

	Оперативна ціль В.1.7. Активізація використання ІТ-технологій та мережі WI-FI
	

	Оперативна ціль В.1.8. Розвиток ветеранської політики
	

	Оперативна ціль В.1.9. Розвиток інклюзії та безбар’єрності
	

	Оперативна ціль В.1.10. Забезпечення закладів освіти сучасним обладнанням та засобами навчання
	

	Оперативна ціль В.1.11. Розвиток безпечного середовища громади
	

	Оперативна ціль В.1.12. Забезпечення житлом соціально-незахищених верств населення
	


Стратегічна ціль В.1 Розвиток ресурсного потенціалу міста
Оперативна ціль В.1.1. Затвердження меж міста 
Міська рада, відділ архітектури та містобудування спільно з Управлінням Держгеокадастру у Павлоградському районі Дніпропетровської області та відділом прогнозування проводять необхідні заходи по затвердженню нових меж міста.
Міська рада / Відділ архітектури та містобудування / Відділ прогнозування / Відділ №7 управління забезпечення реалізації державної політики у сфері земельних відносин  / Підрядні проєктні організації
Оперативна ціль В.1.2. Завершити інвентаризацію землі та створити реєстр земельних ділянок («грінфілд» та «браунфілд») потенційно привабливих для інвестора
Міська рада та її виконавчі органи проводять аналіз території, інвентаризацію земель, визначають ділянки типу «грінфілд» і «браунфілд», розробляють характеристику ділянок, узгоджують статус та умови надання під інвестиційні проекти. 
Міська рада / Відділ архітектури та містобудування / Відділ прогнозування / Відділ №7 управління забезпечення реалізації державної політики у сфері земельних відносин /
Оперативна ціль В.1.3. Створення бази даних інвестиційних пропозицій та інвестиційного паспорту міста
Відділ прогнозування разом з  відділом архітектури та містобудування створюють реєстр вільних земельних ділянок, будівель, споруд та їх частин та базу інвестиційних пропозицій та проектів, розробляють Інвестиційний паспорт міста та забезпечують виготовлення буклету «Інвестиційний паспорт м.Тернівка Дніпропетровської області».
Міська рада / Відділ архітектури та містобудування /  Відділ прогнозування Відділ №7 управління забезпечення реалізації державної політики у сфері земельних відносин / КП «ТЖКП» / УЖКГ та КБ / Організаційно-інформаційний відділ /
Оперативна ціль В.1.4. Створення та підготовка промислової зони на території міста
Відділ архітектури та містобудування спільно з Управлінням Держгеокадастру у Павлоградському районі Дніпропетровської області, після затвердження меж міста, проводять заходи по створенню промислової зони з метою розвитку альтернативних галузей промисловості та зменшення залежності міста від бюджетоутворюючого підприємства (ШУ «Тернівське»).
Міська рада / Відділ архітектури та містобудування/ Відділ прогнозування / Відділ №7 управління забезпечення реалізації державної політики у сфері земельних відносин /
Оперативна ціль В.1.5. Підвищення громадської активності мешканців міста
Відділ прогнозування, Відділ культури, організаційно-інформаційний відділ, громадські організації, лідери громади, забезпечують розробку та проведення  заходів  спрямованих на підвищення громадської активності громадян, в т.ч. жінок і молоді, розробку заходів щодо активного залучення громадських організацій до проведення держаних свят, виготовлення буклету щодо можливостей громадських організацій, проведення конкурсу міні-проектів «Місто своїми руками», моніторинг діяльності громадських організацій у прийнятті управлінських рішень.  
Відділ прогнозування / Відділ культури / Організаційно-інформаційний відділ /  громадські організації / лідери громади / адміністратор конкурсу/
Оперативна ціль В.1.6. Підтримка діяльності центру соціальній реабілітації для осіб, що пройшли соціальну адаптацію
Відділ прогнозування, ГО «Надія», організаційно-інформаційний відділ визначають напрямки для надання підтримки особам, що пройшли соціальну адаптацію в комунальній установі «Територіальний центр соціального обслуговування (надання соціальних послуг) в м.Тернівка», забезпечують розробку механізму для надання соціальної допомоги, проводять інформаційні кампанії та аналізують попит на соціальні послуги в громаді.
Відділ прогнозування / ГО «Надія» / Організаційно-інформаційний відділ / КУ «Територіальний центр соціального обслуговування (надання соціальних послуг) в м.Тернівка»
Оперативна ціль В 1.7. Активізація використання ІТ-технологій та мережі    WI-FI
Відділ прогнозування, організаційно-інформаційний відділ, громадські організації та суб’єкти підприємницької діяльності забезпечують проведення опитування серед мешканців громади щодо розповсюдження ІТ-технологій в життєдіяльності міста, забезпечують пошук інвестицій для розвитку ІТ-технологій та розширення WI-FI зон.
Відділ прогнозування / Організаційно-інформаційний відділ / Громадські організації /  Суб’єкти підприємницької діяльності /
Оперативна ціль В 1.8. Розвиток ветеранської політики

Управління соціального захисту населення спільно з іншими організаціями реалізують комплекс заходів, спрямованих на розвиток ветеранської політики в межах громади

Управління соціального захисту населення / КЗ «Ветеранський центр» / Відділ прогнозування / Організаційно-інформаційний відділ

Оперативна ціль В 1.9. Розвиток інклюзії та безбар’єрності

Відділ архітектури та містобудування спільно з управлінням житлово-комунального господарства та капітального будівництва та іншими відділами, управліннями та організаціями реалізують комплекс заходів спрямованих на розвиток інклюзії та безбар’єрності в громаді

Відділ архітектури та містобудування / УЖКГ та КБ / Відділ освіти / Відділ молоді та спорту / Відділ культури / Організаційно-інформаційний відділ
Оперативна ціль В.1.10. Забезпечення закладів освіти сучасним обладнанням та засобами навчання

Відділ освіти Тернівської міської ради забезпечує заклади освіти сучасним обладнанням та засобами навчання для підвищення якості освіти та створення сприятливих умов для навчання в межах Тернівської міської Територіальної громади.

Відділ освіти Тернівської міської ради

Оперативна ціль В.1.11. Розвиток безпечного середовища громади 

Управління житлово-комунального господарства та капітального будівництва спільно з іншими відділами, управліннями та організаціями реалізують комплекс заходів, спрямованих на забезпечення захисту життя, здоров'я та майна мешканців громади.

Управління житлово-комунального господарства та капітального будівництва / відділ архітектури та містобудування / Відділ освіти / Відділ молоді та спорту / Відділ культури / Відділ цивільного захисту / Відділ оборонної та мобілізаційної роботи / Організаційно-інформаційний відділ / Тернівське відділення поліції № 1 Павлоградського РВП ГУНП в Дніпропетровській області / 50 державна пожежно-рятувальна частина 6 державного пожежно-рятувального загону Головного управління ДСНС України у Дніпропетровській області

Оперативна ціль В.1.12. Забезпечення житлом соціально-незахищених верств населення

Управління соціального захисту населення спільно зі Службою у справах дітей забезпечують соціально-незахищені верстви населення (зокрема осіб із числа дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, прийомних сімей, дитячих будинків сімейного типу та інших) тимчасовим житлом.

Управління соціального захисту населення / Служба у справах дітей
Стратегічна ціль В.2. Підтримка і супровід інвестора на території міста
Оперативна ціль В.2.1. Розробка  «Дорожньої карти інвестора» в м.Тернівка
Відділ прогнозування, розвитку споживчого ринку, земельних відносин та управління комунальним майном разом з відділами та управліннями міської ради  збирають інформацію щодо детальних описів та схематичних матеріалів про процедури, які передують або супроводжують реалізацію інвестиційних проектів, для включення до «Дорожньої карти інвестора».
Міська рада / Відділ прогнозування, розвитку споживчого ринку, земельних відносин та управління комунальним майном / Державний реєстратор / Адміністратор дозвільного центру / Відділ №7 управління забезпечення реалізації державної політики у сфері земельних відносин / Відділ архітектури та містобудування / Бюро технічної інвентаризації / УЖКГ та КБ / КП «ТЖКП» / Тернівський відділ Павлоградської філії Дніпропетровського обласного центру зайнятості / Пенсійний фонд
Оперативна ціль В.2.2. Сприяти розробці міських інвестиційних проектів, створення їх каталогу, промоція на рівні держави та за межами 
Міська рада сприяє участі спеціалістів міськвиконкому в семінарах та тренінгах щодо  менеджменту залучення інвестицій та маркетингу територій, здійснює заходи для створення каталогу міських інвестиційних пропозицій та проектів і бізнесових структур міста та поширення інформації про них на інвестиційних форумах, ярмарках, виставках як в Україні так і за її межами. 
Міська рада / Відділ кадрів виконкому / Відділ прогнозування, розвитку споживчого ринку, земельних відносин та управління комунальним майном / Суб’єкти підприємницьокої діяльності / Громадські об’єднання підприємців
Оперативна ціль В.2.3. Розробка та впровадження концепції маркетингу та брендінгу міста
Відділ прогнозування, неурядові організації (НУО), бізнес представники та залучені тренери забезпечують створення Концепції бренду міста, розробку системи візуальної ідентифікації, стратегії просування бренду міста, промоційних продуктів, та цільовий маркетинг інвестиційних "продуктів" міста, маркетингову комунікацію з потенційними інвесторами, зокрема, маркетинг туристичних можливостей міста.
Відділ прогнозування  / НУО / Бізнес представники / Залучені тренери /
Оперативна ціль В.2.4. Створення «Віртуального офісу» для спрощення дозвільних та адміністративних процедур
Відділ прогнозування та організаційно-інформаційний відділ забезпечують вивчення наявної практики в Україні «Віртуального офісу», пошук інвесторів та виконавців для реалізації продукту «Віртуальний офіс», проведення навчальних семінарів, тренінгів для населення  та службовців щодо використання  «Віртуального офісу».
Відділ прогнозування / Організаційно-інформаційний відділ / 

Оперативна ціль В.2.5. Розвиток культури, туризму та фестивального руху

Відділ культури, відділ прогнозування забезпечують вивчення питання щодо запровадження фестивального руху в м.Тернівка, розроблення заходів, спрямованих на проведення фестивалів розвиток туризму, в т.ч. зеленого, промислового та ін., зі створенням об’єктів туризму в м.Тернівка, ведення інформаційної діяльності щодо фестивального руху, розвитку туризму.
Відділ культури / Громадські організації / Відділ прогнозування /
Оперативна ціль В.2.6. Недобудови міста, як об’єкти залучення інвестора  

Відділ архітектури та містобудування, Відділ №7 управління забезпечення реалізації державної політики у сфері земельних відносин, відділ прогнозування, проектний інститут та балансоутримувачі майна забезпечують оформлення земельних ділянок, інструментальне обстеження будівельних конструкцій, виготовлення проектно-кошторисної документації, опитування мешканців міста та пошук інвесторів.
Відділ архітектури та містобудування / Відділ №7 управління забезпечення реалізації державної політики у сфері земельних відносин  / Відділ прогнозування / Проектний інститут / Балансоутримувачі майна /
Стратегічний напрям С. Створення умов для комфортного та здорового способу життя
Одним з стратегічних завдань органу місцевого самоврядування – є забезпечення належних умов життя і рівних можливостей для мешканців громади. Для досягнення цієї мети місцева влада, спільно з суб’єктами господарювання та мешканцями міста, розробляє та реалізує заходи з розвитку інфраструктури міста.
Розвиток комунальної інфраструктури міста Тернівка залишається пріоритетним в щорічних програмах соціально-економічного розвитку та потребує значного поліпшення. Для підвищення якості та ефективності надання комунальних послуг та оновлення комунальної інфраструктури потрібні значні інвестиції, якісне технічне обслуговування та впровадження іноваційних енергоефективних технологій.
Мешканці Тернівки люблять своє місто і хочуть бачити його і в майбутньому затишним, чистим, освітленим у нічний час, з сучасним озелененням, доглянутими будинками, з комунальними послугами високої якості. Наявність високооплачуваних місць роботи впливає на рішення молоді міста залишатися вдома після закінчення учбових закладів, але обмеженість спортивних закладів та об’єктів, переліку послуг закладів культури, сучасно обладнаних місць для відпочинку і розваг є проблемою на найближче майбутнє.
Місто вживає заходів для покращення охорони здоров’я населення. Здійснюється ремонт приміщення міської лікарні, проводяться профогляди працівників та учнів, з молоддю ведеться профілактична робота. Та тільки ці дії не забезпечують умов для здорового способу життя мешканців міста, розвитку фізичного та духовного.
Необхідні практичні заходи щодо розширення можливостей населення для занять спортом, фізичною культурою, залучення до сучасних міських культурних заходів, відпочинку в озеленених та сучасно облаштованих місцях на території міста.
В місті поширена мережа енергопостачання, газопостачання. Та на перспективу потребують вирішення питання забезпечення природним газом  районів приватної забудови міста, збільшення потужності електромереж (особливо у разі відкриття нових виробництв), ремонт та підтримка належного стану доріг, впровадження енергоощадних технологій. Першими кроками до вирішення цих завдань є планування  сучасного розвитку комунального господарства міста, створення конкурентного середовища в цій сфері, залучення мешканців до управління житловими будинками, впровадження сучасних технологій для освітлення міста та теплозабезпечення.
Покращення середовища проживання для населення, створення умов для змістовного дозвілля мешканців міста,  можливість отримати сучасні медичні послуги, екологічна та санітарна безпека є пріоритетом міста в найближчі роки.
Вирішення цих питань вплинуть на підвищення комфортності проживання мешканців Тернівки, сприятиме  затриманню і поверненню молоді в місто, зменшить відтік кадрів, зробить життя в місті більш привабливим та безпечним.
Для актуалізації Стратегічного плану членами робочої групи було виконано аналіз внутрішніх та зовнішніх чинників, що впливають на конкурентоспроможність міста у напрямі «Створення умов для комфортного та здорового способу життя».
SWOT−аналіз (2015р.) напряму С. Створення умов для комфортного та здорового способу життя
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Компактність міста.
2. Оновлено  Генеральний план.
3. Молодий вік населення.
4. Середній рівень заробітної плати і пенсійного забезпечення високий.
5. Досвідчене керівництво міста, ефективна структура організації місцевого самоврядування.
6. Націленість адміністрації міста на створення (формування) стійкого соціального середовища.

7. Достатня наповненість міського бюджету за рахунок вугледобувних підприємств.

8. Міські маршрути громадського транспорту відповідають потребам людей.

9. Створена мережа закладів культури та спорту.
	1. Монопрофільність міста.
2. Слаборозвинений ринок землі та нерухомості, відсутність вільних земельних ділянок.
3. Обмежена площа міста для нових зон відпочинку.
4. Нестача потужностей з переробки побутових відходів.
5. Порушення якості навколишнього середовища, зниження естетичної якості ландшафту.

6. Об’єкти комунального господарства потребують реконструкції.
7. Низький рівень розвитку соціальної інфраструктури.
8. Погані дороги біля житлових будинків.

9. Відсутність альтернативних джерел енергопостачання.

10. Відсутність інвестицій.

11. Відсутність адекватного водопостачання.

12. Відсутність закладів вищої освіти.
13. Недостатній рівень якості медичного обслуговування.

	Можливості
	Загрози

	1. Залучення коштів із державного та обласного бюджетів.
2. Розширення та затвердження меж міста.

3. Партнерство з місто утворюючим підприємством - можливість створити умови для комфортного та здорового способу життя.
4. Розвиток засобів комунікацій дозволяє суттєво розширити зв’язки з іншими містами, обмінюватися передовим досвідом, долучати нових партнерів, підключатися до різних загальноукраїнських та міжнародних проектів та програм.
	1. Нестабільність політичної та економічної ситуації в країні.
2. Подальше підвищення цін на енергоносії.
3. Старіння інфраструктури.
4. Просідання землі під житловими масивами міста.

5. Зростання рівня наркоманії та алкоголізму серед молоді.
6. Зростання захворюваності населення.
7. Зменшення загальної чисельності населення міста за рахунок змін природного та міграційного руху, відтік молоді в інші міста.


В процесі актуалізації Стратегічного плану:
· Стратегічну ціль С.1 «Розвиток комунального господарства» було доповнено Оперативна ціллю С.1.12. «Відновлення, модернізація та розвиток системи централізованого та децентралізованого теплопостачання»
· Стратегічну ціль С.2 «Розвиток інфраструктури спорту, відпочинку та розваг» було доповнено Проектами С.2.1.1. «Будівництво  футбольного поля в м.Тернівка», С.2.1.2. «Будівництво водноспортивного комплексу», С.2.2.1. «Реконструкція Парку культури та відпочинку м.Тернівка», С.2.2.2. «Реконструкція скверу «Шахтар» м.Тернівка».
· Стратегічний напрям С «Створення умов для комфортного та здорового життя» було доповнено Стратегічною ціллю С.4. «Покращення медичного обслуговування мешканців міста» з оперативними цілями С.4.1. «Створення умов для покращення кадрового забезпечення медичних кадрів», С.4.2. «Створення умов для покращення технічного забезпечення медичних закладів м.Тернівка», С.4.3. «Формування сучасної мережі закладів охорони здоров’я та спроможної системи громадського здоров’я».
Схема Стратегічного напряму С. Створення умов для комфортного та здорового способу життя
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Стратегічна ціль С.1. Розвиток комунального господарства

Низка проектів цього напряму спрямовано на подолання суттєвих проблем у комунальній сфері, таких як:  неналежний стан віконних та дверних блоків в школах  міста, що призводить до втрат тепла, аварійний стан фасаду в дитячому дошкільному закладі не дає можливості підтримувати оптимальний тепловий режим, неналежна теплопровідність фасадів багатоповерхових будинків і соціальних закладів – втрати тепла, перевитрата енергоресурсів, завищені розрахункові норми споживання тепла, що не відповідають фактичному споживанню тепла в багатоповерхових будинках, значна собівартість води в м.Тернівка - непродуктивні витрати на енергію із-за занадто енергоємних  насосів для перекачки води та каналізаційних стоків.

Оперативна ціль С.1.1. Активізувати процес створення товариств співвласників багатоквартирних будинків

Міська рада та виконавчий комітет, комунальне підприємство «Тернівське ЖКП» надають жителям міста необхідну інформацію та допомогу для створення товариств співвласників багатоквартирних будинків, забезпечують захист прав мешканців та дотримання їхніх обов’язків, належне утримання та використання неподільного і загального майна, забезпечення своєчасного надходження коштів для сплати платежів.

Міська рада / КП «ТЖКП» / Управління ЖКГ та КБ / 

Оперативна ціль С.1.2. Застосування передових технологій для освітлення  міста 

Міська рада, виконавчий комітет з метою економії споживання електроенергії, захисту навколишнього середовища, скорочення витрат на обслуговування, поліпшення якості освітлення міста забезпечують роботи з впровадження сучасних технологій для освітлення території.

Міська рада / Виконавчий комітет / КП «ТЖКП» / Управління ЖКГ та КБ / Підрядна організація /

Оперативна ціль С.1.3. Проведення капітального ремонту доріг приватного сектора міста

Міська рада, виконавчий комітет, відділ архітектури та містобудування разом з КП «ТЖКП» забезпечують розробку проектів на капітальний ремонт та реконструкцію доріг приватного сектору міста.

Міська рада / Виконавчий комітет / КП «ТЖКП» / Управління ЖКГ та КБ / Відділ архітектури та містобудування / Підрядна організація /

Оперативна ціль С.1.4. Газифікація вулиць приватного сектора міста 

Міська рада, виконавчий комітет, відділ архітектури та містобудування разом з КП «Тернівське ЖКП» забезпечують розробку проектів для газифікації вулиць Тіниста, Квіткова, Пісочна та їх реалізацію.

Міська рада / Виконавчий комітет / КП «ТЖКП» / Управління ЖКГ та КБ / Відділ архітектури та містобудування / Підрядна організація /

Оперативна ціль С.1.5.  Будівництво очисних споруд м.Тернівка
Управління ЖКГ та КБ, КП «ТЖКП», відділ архітектури та містобудування забезпечують розробку ПКД на будівництво очисних споруд, пошук фінансування на реалізацію проекту щодо будівництва очисних споруд, та проведення робіт з реалізації проекту.

Управління ЖКГ та КБ / КП«ТЖКП» / відділ архітектури та містобудування / 

Оперативна ціль С.1.6. Енергоаудит об’єктів сфери бюджету

Відділ прогнозування, УЖКГ та КБ, відділ архітектури, енергоаудиторська компанія та організаційно-інформаційний відділ забезпечують визначення об’єктів у комунальній сфері для проведення енергоаудиту, визначення джерел фінансування енергоаудиту та отримання коштів, проведення енергоаудиту об’єктів сфери бюджету, висвітлення в ЗМІ результатів енергоаудиту об’єктів сфери бюджету.

Відділ прогнозування / УЖКГ та КБ / Відділ архітектури та містобудування / Енергоаудиторські компанії / Організаційно-інформаційний відділ /

Оперативна ціль С.1.7. Енергоаудит ЦРП питної води

УЖКГ та КБ, енергоаудиторська компанія та балансоутримувач забезпечують проведення енергоаудиту ЦРП питної води м.Тернівка, розробку заходів щодо енергомодернізації ЦРП.

УЖКГ та КБ /  Енергоаудиторські компанії / Балансоутримувачі майна /

Оперативна ціль С.1.8. Енергомодернізація об’єктів соціальної інфраструктури

УЖКГ та КБ, відділ архітектури та балансоутримувачі забезпечують формування переліку заходів з енергомодернізації за результатами енергоаудиту, розробку проектно-кошторисної документації  у разі необхідності для реалізації заходів з енергомодернізації, заміну  вікон, утеплення фасадів, заміну освітлення, моніторинг ефекту від реалізації енергомодернізації за визначеними індикаторами та оприлюднення результатів моніторингу.  

УЖКГ та КБ / Відділ архітектури /  Балансоутримувачі майна / 
Оперативна ціль С.1.9. Енергомодернізація ЦРП питної води

УЖКГ та КБ, відділ архітектури, балансоутримувачі забезпечують розробку проектно-кошторисної документації  для енергомодернізації, визначення джерел фінансування заходів з енергомодернізації та отримання коштів, заміну освітлення на енергоефективне, заміну енергоємних насосів для перекачки води та каналізаційних стоків на сучасні енергоефективні, моніторинг ефекту реалізації енергомодернізації ЦРП, вплив на тариф на воду.

УЖКГ та КБ /  відділ архітектури /  Балансоутримувачі майна /

Оперативна ціль С.1.10.  Популяризація застосування енергозберігаючих та енергоефективних технологій

УЖКГ та КБ, організаційно-інформаційний відділ забезпечують складання плану заходів щодо популяризації застосування енергозберігаючих та енергоефективних технологій, проведення інформаційно-роз’яснювальної роботи серед населення міста за допомогою ЗМІ, зовнішньої реклами, розробку та друк інформаційного буклету щодо популяризації застосування енергозберігаючих та енергоефективних технологій, проведення щорічних публічних заходів для популяризації серед мешканців та представників підприємств, установ та організацій з новими досягненнями у сфері енергозбереження та розвитку культури енергозбереження у мешканців, реалізацію проекту «Енергоефективні школи».

УЖКГ та КБ / Організаційно-інформаційний  відділ / ДТЕК /

Оперативна ціль С.1.11. Забезпечення міста альтернативним водозабезпеченням

Управління УЖКГ та КБ, КП «ТЖКП», відділ архітектури та містобудування, організаційно-інформаційний відділ забезпечують проведення аналітичної роботи щодо пошуку джерела альтернативного водопостачання, розробку ПКД на будівництво альтернативного джерела водопостачання, пошук фінансування на реалізацію проекту щодо будівництва альтернативного джерела водопостачання, реалізацію проекту, інформаційну кампанію щодо проекту.

Управління ЖКГ та КБ / КП «ТЖКП» / Відділ архітектури та містобудування / Організаційно-інформаційний  відділ /

Оперативна ціль С.1.12. Відновлення, модернізація та розвиток системи централізованого та децентралізованого теплопостачання

Управління житлово-комунального господарства та капітального будівництва спільно з іншими структурами забезпечують відновлення, модернізацію та розвиток системи централізованого та децентралізованого теплопостачання міста Тернівка.

Управління ЖКГ та КБ / відділ архітектури та містобудування / КП «ТЖКП» /

Стратегічна ціль С.2. Розвиток інфраструктури спорту, відпочинку та розваг
Низка проектів з розвитку соціальної інфраструктури обумовлена тим, що у місті  недостатньо рекреаційних зон та місць для відпочинку та проведення дозвілля, зокрема, людей похилого віку, дітей та молоді, технічно-санітарний стан центральної частини міста має незадовільний стан щодо озеленення та благоустрою, тобто не задоволені потреби жителів міста в культурному відпочинку, що спричиняє відтік молоді з міста.
Оперативна ціль С.2.1 Будівництво та ремонт об’єктів спорту та розваг 

Міська рада, виконавчий комітет, відділ молоді та спорту, відділ архітектури та містобудування з залученням інших управлінь та відділів з метою розвитку фізкультурно-спортивного руху в місті з урахуванням змін у всіх сферах суспільного життя та ціннісних орієнтирів населення забезпечують заходи з будівництва та ремонтних робіт об’єктів спорту та розваг на території міста: вибір земельної ділянки та оформлення правовстановлюючих документів на неї, розробка проекту, пошук фінансування, виконання робіт з будівництва, введення об’єкта в експлуатацію, висвітлення в пресі та на телебаченні інформації щодо реалізації проекту.
Проект С 2.1.1. «Будівництво футбольного поля в м.Тернівка»

Проект С.2.1.2. «Будівництво водноспортивного комплексу»

Проект С.2.1.3. «Капітальний ремонт Центру дозвілля «Шахтар»

Проект С.2.1.4. «Капітальний ремонт спортивних залів загальноосвітніх шкіл міста»

Проект С.2.1.5. «Благоустрій та облаштування універсальних (грально-спортивних) майданчиків в школах і ДДЗ та на прибудинкових територіях міста»

Міська рада / Виконавчий комітет / Відділ молоді та спорту / Відділ архітектури та містобудування / 
Оперативна ціль С.2.2. Реконструкція міських рекреаційних зон

Міська рада, виконавчий комітет, відділ з питань сім’ї, молоді та спорту, відділ архітектури та містобудування з залученням інших управлінь та відділів забезпечують розробку ПКД на проведення реконструкції, виділення (та/або пошук) коштів на реалізацію проекту реконструкції, визначення підрядної організації на реалізацію проекту реконструкції, проведення реконструкції, висвітлення в пресі та на телебаченні  інформації щодо реалізації проекту.
Проект С.2.2.1. «Реконструкція Парку культури та відпочинку м.Тернівка»
Проект С.2.2.2. «Реконструкція скверу «Шахтар» м.Тернівка»
Проект С.2.2.3. «Реконструкція бульвару Героїв Космосу м.Тернівка»
Проект С.2.2.4. «Будівництво скверу по вул. Миру м.Тернівка»
Міська рада / Виконавчий комітет / Управління ЖКГ та КБ / Відділ архітектури та містобудування / Суб’єкти підприємницьокої діяльності /

Стратегічна ціль С.3. Покращення стану природного навколишнього середовища м.Тернівка
Досягнення істотних зрушень щодо покращення стану навколишнього природного середовища шляхом збалансованості між соціально-економічними потребами та завданнями у сфері збереження навколишнього природного середовища, забезпечення розвитку екологічно ефективного партнерства між державою, суб’єктами господарювання та громадськістю, сталого низьковуглецевого розвитку, який стане додатковим стимулом соціально-економічного розвитку.

Оперативна ціль С.3.1. Проведення досліджень щодо виявлення та усунення негативного впливу відходів та викидів на природне навколишнє середовище м.Тернівка та на здоров’я його мешканців

Відділ прогнозування, консультанти з питань екології, УЖКГ та КБ забезпечують проведення екологічної оцінки стану природного навколишнього середовища, пошук фінансових можливостей для реалізації проекту, реалізацію проекту, визначення основних заходів  та розробка плану змін до екологічної програми для покращення стану природного навколишнього середовища за результатами оцінки, моніторинг стану довкілля.
Відділ прогнозування / Консультанти з питань екології / УЖКГ та КБ 
Оперативна ціль С.3.2. Створення комплексної ефективної системи поводження с твердими побутовими відходами на території субрегіону «Західний Донбас» та проведення просвітницької компанії спрямованої на підвищення культури поводження з твердими побутовими відходами

Організаційно-інформаційний відділ, відділ архітектури та містобудування, відділ прогнозування забезпечують ухвалення Стратегії поводження з ТПВ в субрегіоні, участь в реалізації Стратегії поводження з ТПВ в субрегіоні, розробку та друк інформаційно-просвітницьких матеріалів (брошура, буклет), за тематикою «Поводження з ТПВ в субрегіоні», проведення лекцій для учнів в школах міст та районів субрегіону на тему «Чисте довкілля: ефективне поводження з відходами», проведення  інформаційних семінарів з головами органів самоорганізації населення (ОСН) (квартальних комітетів) «Поводження з відходами у приватному секторі», безкоштовне розповсюдження просвітницьких матеріалів, проведення трьох семінарів для громадськості «Система поводження з ТПВ у субрегіоні», друк статей в ЗМІ, виступ на телебаченні, радіо, розміщення інформаційних повідомлень на Інтернет-сайтах, в Інтернет виданнях.

Організаційно-інформаційний відділ / Відділ архітектури та містобудування / Відділ прогнозування
Оперативна ціль С.3.3. Установка на міській котельні сучасних очисних систем для  зниження викидів твердих речовин в атмосферу

УЖКГ та КБ, КП ТЖКП, відділ прогнозування, підрядні організації забезпечують виготовлення ПКД та експертиза проекту, участь у конкурсах та пошук інвестора для реалізації проекту, реалізація проекту.
УЖКГ та КБ / КП ТЖКП / Відділ прогнозування / Підрядні організації
Оперативна ціль С.3.4. Формування екологічної культури мешканців міста

УЖКГ та КБ, підрядні організації, відділ освіти, громадська рада, відділ прогнозування та інші забезпечують розробку плану заходів щодо формування екологічної культури мешканців міста, запровадження святкування Дня навколишнього середовища, проведення конкурсів, виставок, акцій, концертів  за тематикою щодо формування екологічної культури мешканців міста, розробка та друк просвітницьких матеріалів, спрямованих на підвищення екологічної культури мешканців міста, моніторинг впливу проекту на екологічну культуру мешканців, проведення опитування.
УЖКГ та КБ / Підрядні організації / Відділ освіти / Громадська рада / Відділ прогнозування / Підрядна організація / Громадські організації / Волонтери громадських організацій.
Стратегічна ціль С.4. Покращення медичного обслуговування мешканців міста

Збереження якості існуючих трудових ресурсів та населення міста, і подальше прискорене поліпшення її з урахуванням здійснених і майбутніх структурних змін в економіці на сьогодні є першочерговими спільними пріоритетами міської ради. Є проблема з низьким рівнем якості надання медичних послуг, проведення лабораторних досліджень через застаріле обладнання та відсутність новітніх технологій, як наслідок – низький рівень своєчасного виявлення і попередження захворювань у населення міста. Недостатність в забезпеченні медичних кадрів. Реалізація даного напряму дасть змогу покращити рівень медичного забезпечення,  зменшити рівень смертності та поліпшити якість надання медичної допомоги і покращити показники здоров’я населення.
Оперативна ціль С.4.1. Створення умов для покращення кадрового забезпечення медичних кадрів

КНП «ЦПМСД м.Тернівки», КНП «Тернівська ЦМЛ» ТМР», відділ прогнозування, організаційно-інформаційний відділ забезпечують створення робочої групи для розробки відповідної програми залучення медичних кадрів, розробку, оприлюднення та реалізацію  заходів з метою зацікавлення інтернів та молодих лікарів щодо роботи в м.Тернівка, моніторинг  стану виконання проекту та громадської думки щодо якості медичних послуг в м.Тернівка.

КНП «ЦПМСД м.Тернівки» / КНП «Тернівська ЦМЛ» ТМР» / Відділ прогнозування / Організаційно-інформаційний відділ /

Оперативна ціль С.4.2. Створення умов для покращення технічного забезпечення медичних закладів м.Тернівка
КНП «ЦПМСД м.Тернівки», КНП «Тернівська ЦМЛ» ТМР», відділ прогнозування, організаційно-інформаційний відділ забезпечують створення реєстру медико-технічних та діагностичних апаратів, які потребує медична сфера м.Тернівка для підвищення якості медичного обслуговування, здійснення заходів щодо придбання необхідних медико-технічних та діагностичних апаратів, моніторинг стану виконання проекту та громадської думки щодо якості медичних послуг в м.Тернівка.

КНП «ЦПМСД м.Тернівки» / КНП «Тернівська ЦМЛ» ТМР» / Відділ прогнозування / Організаційно-інформаційний відділ /
Оперативна ціль С.4.3. «Формування сучасної мережі закладів охорони здоров’я та спроможної системи громадського здоров’я»

Виконавчий комітет спільно з іншими структурами забезпечують формування спроможної, безпечної та якісної системи громадського здоров’я та сучасної мережі закладів охорони здоров’я Тернівської міської територіальної громади

Виконавчий комітет / КНП «ЦПМСД м.Тернівки» / КНП «Тернівська ЦМЛ» ТМР» /
7. Впровадження та моніторинг

З початку роботи зі стратегічного планування було наголошено на важливості впровадження та моніторингу Стратегічного плану економічного розвитку м.Тернівка. Наскільки успішним виявиться цей план залежатиме від позитивних економічних та інших змін, що впливають на досягнення його мети та цілей.

У роботі над актуалізацією Стратегічного плану економічного розвитку міста Тернівка брали участь представники бізнесу, органів місцевого самоврядування, освітніх установ, громадських та інших організацій задля забезпечення його реалістичності та довіри до нього з боку громади.

Для забезпечення належного рівня відповідальності за реалізацію стратегії, необхідно створити систему моніторингу її впровадження. Така система має включати Орган з моніторингу (необхідно створювати з врахуванням особливостей територіальної громади) Документ (Положення) про систему моніторингу виконання Стратегічного плану; у Стратегічному плані має бути окремий розділ з описанням системи моніторингу виконання стратегії; система індикаторів (результатів) виконання стратегії (кількісні та якісні).

Забезпечення реалізації – це управлінське завдання, яке передбачає контроль за діяльністю численних організацій, які задіяні у процесі впровадження стратегії. Цим має займатись Комітет з управління впровадженням, створений з представників органів місцевого самоврядування і бізнесу. До складу цього органу входять особи, які представляють найважливіших учасників процесу планування і реалізації стратегії: представники міської влади, які брали участь у розробці стратегії, представники бізнес асоціацій і приватного сектору.

Питання впровадження проектів і заходів Стратегічного плану мають належати виключно до компетенції Комітету з управління впровадженням.

Також можливі інші форми органу з моніторингу впровадження стратегії: Моніторинговий комітет; Тимчасова комісія міської ради; Покласти повноваження на постійну комісію міської ради з питань бюджету; Створення окремого управління міської ради; Агенція регіонального (міського, економічного) розвитку - може створюватись у формі громадської організації або комунальної установи (підприємства).

Стратегічний план розвитку потрібно буде постійно актуалізовувати, оскільки одні проекти будуть завершені, а деякі замінено іншими. Необхідно проводити ретельний моніторинг виконання плану і відповідно коригувати його з огляду на зміну ситуації. Саме Комітет управління впровадженням Стратегічного плану є відповідальним за забезпечення актуальності та реалістичності стратегічних і оперативних цілей та за їх досягнення.

Стратегічний план є документом, який може коригуватися в залежності від зміни обставин. Члени Комітету з управління впровадженням, а також всі мешканці міста Тернівка, причетні до роботи над стратегічним планом, повинні відстежувати, щоб стратегічні й оперативні цілі, завдання плану залишалися актуальними і реалізовувалися. Комітет з управління впровадженням збирається щорічно для оцінки досягнутих результатів та коригування запропонованих змін до Стратегічного плану. 
Проекти рішень щодо змін до Стратегії розвитку міста Тернівка виносяться на розгляд міської ради.
8. Склад Робочої групи зі стратегічного планування (2015 р.)
	№
	П.І.Б.
	Організація
	Посада

	1.
	Крижановська Л.І.
	Виконком міської ради
	Заступник міського голови

	2.
	Добровольський В.А.
	Виконком міської ради
	Заступник міського голови

	3.
	Гурський В.І.
	Виконком міської ради
	Заступник міського голови

	4.
	Шкут Ж.А.
	Міська рада
	Секретар ради

	5.
	Прохоренко Н.В.
	Виконком міської ради
	Начальник відділу прогнозування, розвитку споживчого ринку, земельних відносин та управління комунальним майном

	6.
	Аносова Н.С.
	Виконком міської ради
	Начальник фінансового управління

	7.
	Мамедов Г.Г.
	Комунальне підприємство «ТЖКП»
	Директор

	8.
	Дяченко Н.А.
	Тернівська міська рада
	Начальник відділу ЖКГ та КБ

	9.
	Ільчишин В.В.
	Тернівська міська рада
	Начальник Відділу освіти

	10.
	Пічугова С.О
	КНП «ЦПМСД м.Тернівки»
	Головний лікар

	11.
	Северіна Н.В.
	Виконком міської ради 
	Начальник відділу архітектури та містобудування

	12.
	Любєжанін С.О.
	НГО «Надія»
	Голова організації

	13.
	Холодов К.В.
	ПП «Благоустрій»
	Директор

	14.
	Худяков В.М.
	Міська рада 
	Депутат 

	15.
	Меретова Е.А.
	Міська рада 
	Депутат 

	16.
	Задерей В.С.
	РБУ-93 
	Приватний підприємець

	17.
	Кирей О.В.
	ГО «Агенція економічного та соціального розвитку»
	Директор 

	18.
	Слюсар О.А.
	Шахтоуправління «Тернівське»
	Заступник директора

	19.
	Неверова Е.Ф.
	ДТЕК
	Регіональний представник

	20.
	Соловйов А.М.
	ДТЕК
	Менеджер

	21.
	Гриб В.О.
	ДТЕК
	Керівник департаменту
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